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Rouen, le 1er juillet 2011 
 

 

Normandie AeroEspace, un bilan très positif et des 
perspectives engageantes 

 

La filière d’excellence aéronautique et spatiale Normande, Normandie AeroEspace a tenu 
hier soir son Assemblée Générale annuelle à l’aéroport de Caen Carpiquet, et présenté ainsi 
ses résultats qualitatifs, quantitatifs et financiers et aussi les actions engagées pour préparer 
l’avenir à l’ensemble de ses membres et ses partenaires institutionnels venus en nombre.  

Tout d’abord, un 1er bilan extrêmement positif de la participation des 21 PME au salon du 
Bourget 2011. Après une 1ère participation en 2009, NAE poursuit sa mission pour faire 
connaître ses PME/PMI aux grands donneurs d’ordre nationaux.  Le succès rencontré par 
Airbus avec plus de 700 commandes et notamment pour le tout nouveau A320 Néo laisse 
augurer des perspectives de contrats pour les PME normandes. De nombreux contacts ont 
été pris sur place, confirmant ainsi que la reprise d’activité est bien au rendez-vous. D’ores et 
déjà, des commandes et contrats ont été signés pendant la semaine avec Airbus et MTA.  La 
visite du Ministre de la Défense, Gérard Longuet, celle du Ministre de l’industrie Marocaine, 
la rencontre avec Mme la Ministre de l’Ontario montrent également que l’ouverture à 
l’international est en marche. NAE poursuivra son développement dans ce sens.  

D’autre part, le bureau de Normandie AeroEspace, élu pour 3 ans a été renouvelé lors de 
cette AG. Le bureau est maintenant constitué de Philippe Eudeline, Président, Gérard Lissot, 
vice-président Institutionnel, Thierry Delaporte, Trésorier, Christophe Martin, vice-président 
Communication et Secrétaire, Jean-Fabrice Portal, vice-président R&T, Eric Ernot, vice-
président Achats et Sous-traitance et Jean-Louis Billoët, vice-président Emploi et Formation. 

L’équipe de Normandie AeroEspace s’est, quant à elle, renforcée avec l’arrivée de Hubert 
Polaert qui aura en charge le pilotage de l’axe Recherche et Technologie. Venant de THALES, 
à la Direction de la Recherche et membre du Comité R&T NAE depuis plusieurs années, 
Hubert apportera toute son expertise pour que Normandie AeroEspace soit la référence en 
termes d’innovation et s’inscrive plus que jamais dans les grands programmes de demain.  

Enfin, le bilan de l’année écoulée montre que NAE est parfaitement en ligne avec son plan 
de marche. Les résultats obtenus en 2010 sont bons voire très bons mais la vigilance est de 
rigueur. 



Le secteur aéronautique, spatial, défense et sécurité est entré de plein pied dans la 
mondialisation et la compétition fait rage. Arrivent de nouveaux entrants, issus des pays 
émergeants comme la Chine, l’Inde, la Corée, le Brésil qui proposent des solutions 
techniques et industrielles à des coûts très compétitifs. Pour conserver voire amplifier ses 
parts de marché, NAE doit innover dans tous les domaines et développer des offres de 
service en travaillant main dans la main avec des partenaires régionaux de l’innovation afin 
de mettre en place des plans d’actions spécifiques pour ses adhérents. 
En matière de Recherche et Technologie, NAE doit pouvoir offrir dans le futur des solutions 
techniques qui correspondent aux attentes de ses clients et investir tant à la fois dans les 
technologies que dans les architectures, les outils de simulation, les moyens de tests et de 
caractérisation, … 
Des travaux d’identification de programmes de recherche ont été réalisés en 2009 et 2010 et 
un premier chiffrage  a estimé à 200 M€ le montant des travaux à réaliser. NAE se doit d’être 
toujours plus ambitieux et plus volontariste en rédigeant les projets, les soumettre à la 
labellisation et recevoir les financements nécessaires à la réalisation des actions de 
recherche. 
 
S’agissant de l’Emploi/Formation, la démarche de GPEC menée ces dernières années montre 
que NAE doit remplacer 30 à 40 % de ses effectifs dans les 5 ans à venir soit 3000 à 4000 
postes qui seront créés. L’anticipation des besoins est également faite au niveau qualitatif 
pour identifier les compétences requises dans les prochaines années et qui doivent être en 
adéquation avec les nouvelles technologies. 
Depuis sa création NAE a mis en place, avec l’ensemble de ses partenaires académiques, 6 
formations spécifiques allant du BAC professionnel au MASTER. NAE vérifie en permanence 
la pertinence de ces formations et leur efficacité et mène une réflexion sur de nouvelles 
formations spécifiques à mettre en place afin de garantir à ses entreprises de trouver sur 
leur territoire les ressources dont elles ont besoin. 
 
En parallèle de ces missions, NAE œuvre pour faire connaître et reconnaître son territoire 
comme région d’excellence dans le domaine aéronautique, spatial, défense et sécurité tant 
sur le plan régional, national qu’international. 
 
Rappelons que l’ensemble des actions menées par NAE est soutenu par les institutionnels 
normands qui, présents depuis la création de la filière, renouvellent chaque année leur 
entière confiance. C’est grâce à ces structures que NAE peut mener à bien ses missions et 
actions sur lesquelles elle s’est engagée. 
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