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MARQUE EMPLOYEUR ATTRACTIVE

LA COHÉRENCE D’UN ENSEMBLE 

En ligne 



Qui êtes vous?
Vous, votre entreprise, votre fonction

Votre expérience de la rédaction d’offres 
d’emploi 

(niveau de pratique, fréquence, résultats 
obtenus)

Vos attentes
Ce web atelier sera réussi pour vous si à la fin, 
vous avez…
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OBJECTIFS 

L’offre d’emploi attractive - WA 3

 LES FONDAMENTAUX D’UNE OFFRE ATTRACTIVE

 COMMENT REDIGER UNE OFFRE D’EMPLOI ATTRACTIVE



> Quand vous repensez à votre embauche dans votre entreprise actuelle, diriez-vous qu’il y 
avait un écart entre la réalité du poste et ce qui vous avait été indiqué au moment du 
recrutement ? 

Base : Ensemble des cadres
Source : Apec, 2022

NSP

13%

21%

26%

36%

4%

34%

Un sentiment fréquent de sur-promesse côté 
employeur lors du recrutement 

(moins de 35 ans : 
51%)
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peu

important

Aucun
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Écart 
assez 

important

Écart 
très

important



L’offre d’emploi est elle « morte » ? 
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DEPUIS PLUS DE DIX ANS, L’OFFRE D’EMPLOI RESTE INCONTOURNABLE



Et du côté des candidats ? 
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Montrez que vous êtes en phase avec leurs attentes

Authenticité

Transparence

Interactivité
Relation plus 
personnalisée



Et du côté des candidats ? 
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Et du côté des candidats ? 
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A SAVOIR…
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# Les 4 premières lignes sont décisives pour la poursuite de la lecture*

# Les candidats passent 45 secondes maximum sur la lecture d’une offre* 

# 4 candidats sur 5 se renseignent sur l’entreprise avant de postuler*

# 85% des candidats sont influencés par les informations trouvées sur le 
web*

# 88% des cadres en poste consultent les offres d’emploi : l’offre devient 
incontournable quand la recherche s’intensifie**. 

# 60% des cadres en veille ont répondu à une offre dans leur recherche**.

# 50% des cadres pensent que les offres d’emploi sont incontournables**.

# 69% des cadres considèrent l’offre d’emploi comme le moyen le plus 
efficace**. 

# 59% des cadres en veille sont abonnés à des alertes pour recevoir les 
offres d’emploi**.

*Source : Etude 06 2019 / Mister Temp

** Source : Apec, Pratique de recherche des cadres 2019



Les 6 étapes d’un processus de recrutement
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Analyse Communication Présélection Evaluation Décision Intégration 



ANALYSE DU BESOIN 

L’offre d’emploi attractive - WA 11

POUR BIEN COMMUNIQUER SUR QUI ON CHERCHE, IL 
FAUT D’ABORD BIEN DÉFINIR CE QUE L’ON VEUT !



Valider le besoin et préciser le profil
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Diagnostiquer votre besoin de recrutement
2 niveaux de réflexion à prendre en compte :

L’entreprise :

Historique, secteur,

, marché, chiffres, projets,

stratégie, culture, contexte du

recrutement, facteurs 

d’attractivité et 

contraintes  ...

Le poste :

Enjeux, missions, objectifs,
responsabilités, contributions et

résultats attendus, position
dans l’organigramme, 

moyens, relations internes/
externes, facteurs d’attractivité

et contraintes,
prévisibles,  ...

Pour définir : 
Un profil de candidat(e) : Les compétences  (incontournables/secondaires), la formation,  
l’expérience, les caractéristiques personnelles  (incontournables/secondaires)… pour réussir 
dans le poste



L’entreprise : faites votre état des lieux 
« Employeur »
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• Quels sont les facteurs d’attractivité de 
votre entreprise aujourd’hui ? 

• Quels éléments différenciant…

• Quels éléments vont séduire les 
candidat (e ) s et leur donner envie de 
vous répondre ?

• Quelle est la promesse employeur (EVP)

Notoriété

Politique RH 
Culture 

Management 

Santé 
économique

Stratégie / Marché

Organisation / Implantation 
(s)
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COMMUNICATION :

COMMENT RÉIGER UNE 
OFFRE D’EMPLOI ATTRACTIVE ?



Le contenu de l’offre 
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1 offre d’emploi attractive pour les candidat(e)s   

#1

#2

#3 



Le contenu de l’offre 
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1 offre d’emploi attractive pour les candidat(e)s   

#1

#2

#3 

Depuis 2022



Même si la rémunération reste le critère n°1 pour choisir 
un emploi, d’autres critères gagnent en importance 
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Base : Ensemble des cadres
Source : Apec, avril 2022 et 2023

> Part des cadres qui considèreraient ce critère comme essentiel s’ils devaient chercher un
emploi

55%

49%

45%

41%

34%

30%

24%

16%

52%

49%

40%

41%

32%

23%

22%

12%

La rémunération proposée

L’intérêt des missions

Les conditions de travail (possibilités de 
télétravail, jours de RTT…)

La localisation de l’entreprise

La solidité économique de l’entreprise

L’utilité des missions du poste pour 
l’entreprise ou pour la société

Les possibilités d’évolution professionnelle, la 
formation

L’impact social ou environnemental de 
l’activité de l’entreprise

2022
2023

… des critères sur lesquels les cadres 
cherchent à évaluer les postes



Les 3 points d’accroche
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#1 Intitulé

#2 Localisation

#3 Rémunération

Cohérent

Précis et compréhensible

 Ville, base du poste, rayon d’action

 Contraintes géographiques du poste

 Cohérente : marché/responsabilités

 Fourchette réaliste : 25-50 K€



Les informations indispensables: MUST HAVE
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le minimum à donner aux candidats

 La localisation

>précise
>vous pouvez même indiquer les accès 

 Le salaire

>que vous l’affichiez ou non
>+80% de clics 

 Types de de contrats

>Intérim, stage
>CDD, CDI 

 Les missions du postes 

>expliquer ce qu’il va faire
>Les principales missions 

 La date de démarrage

>dans l’idéal 
>obligatoire pour un CDD

 Les compétences recherchées

>Celles qui vous aideront à prendre la décision 
>Maitrises d’outils, des langues 
>les compétences comportementales

 La durée 

>dans le cas d’un CDD
>dans le cas d’un Stage

L’offre d’emploi attractive - WA



Les informations nécessaires : SHOULD HAVE
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les déterminantes pour les faire postuler

L’offre d’emploi attractive - WA

 L’organisation interne 

>Hiérarchique, plate
>le mode projet

 Le process d’intégration

>Quels sont les 1er jours ?
>Quel parcours de formation?

 L’équipe et le manager 

>Que va m’apporter mon manager? Son expertise
>Avec qui je vais travailler au quotidien? Mes collègues
>les rituels 

 Le contexte du recrutement 

>C’est la raison d’être de l’annonce 
>être le + transparent possible

 Le process de recrutement

>Sa durée
>Les étapes / nb d’entretiens
>tests complémentaires ? 



Les informations surprenantes : NICE TO HAVE
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pour que les candidats puissent se projeter

L’offre d’emploi attractive - WA

 La performance attendu 

>Quels éléments factuels ?
>Quels chiffres attendus (CA, délai .. )

 Les rituels RH de suivi individuel 

>Feedback, Entretien trimestriel
>Le parcours de carrière
>l’accompagnement formation 

 La Montée en puissance

>Process d’autonomisation 3, 6, 12 mois 
>Attendus de la période d’essai

 Les rituels RH collectifs

>Les bilans et lancement d’année
>Le rdv teambuilding



Les mentions discriminatoires : le LEGAL
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Les 24 mentions discriminatoires 

L’état de santé

Le handicap

Les orientations sexuelles

L’identité sexuelle

L’âge

L’apparence physique

Le patronyme

Les caractéristiques génétiques

Le lieu de résidence 

La particulière vulnérabilité 
résultant de la situation économique

La capacité à s'exprimer dans une 
langue autre que le français

L’origine,

Le sexe,

Les mœurs,

La situation familiale

La grossesse

L’appartenance ou non à une race

L’appartenance ou non à une 
ethnie 

L’appartenance ou non à une 
nation

Les opinions politiques

Les activités syndicales ou 
mutualistes

La domiciliation bancaire 
La perte d'autonomie 

Les convictions religieuse



Sortez du lot ! 
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« Vous êtes dynamique, battant, ouvert, et vous 
avez envie de relever de nouveaux challenges 
dans une entreprise leader de son marché et 

innovante ? »

ça vous dit quelque chose?
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Et si on travaillait sur vos offres ? 
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Communication : mettez de la vidéo ….
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Communication : 
transformez vos textes en infographie

L’offre d’emploi attractive - WA



Communication: 
pensez expérience candidat
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L’offre d’emploi attractive - WA 32

LES CONSEILS A RETENIR :

QUE RETENIR DE CET ATELIER RH ?
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10 CLES DE SUCCES
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#1 Une présentation claire et différenciante de l’entreprise 

#2 Garder une cohérence sur toute la rédaction

#3 Proposer une opportunité, pas une « wishlist » 

#4 Choisir un titre précis et cohérent 

#5 Mettre en avant les responsabilités

#6 Détailler les missions / activités

#7 Afficher le salaire

#8 Choisir un style rédactionnel simple et direct, utiliser des mots clés 

#9 Contextualiser les savoir-être requis

#10 Et toujours, se mettre à la place du candidat….!

L’annonce ne doit pas être un réflexe mais une réflexion !



Les vidéos bonus

Nom de la présentation 35

■ PGS : https://www.youtube.com/watch?v=9HrYCNmfpFw

■ Pitchy : https://youtu.be/QIk-cIdl4d8?list=TLGG3mPGSyq4nS4yNjExMjAyMQ

■ NGE : https://youtu.be/dlc6K6RlI14

■ 3F : https://youtu.be/dpfspiypIxw

■ STEF : https://youtu.be/l8SBs0cqV0Y

■ Aäsgard : https://youtu.be/hnr0xEtHjKY



Merci pour 
votre attention

Matthieu TETREAU – matthieu.tetreau@apec.fr – 06 65 79 18 26
Hanane AIT TAHADOUT – hanane.aittahadout@apec.fr – 02 32 76 30 41


